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1 {h¦¢I9wb aL5[!b5{ 
9/hbha¸ 

1.1 {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ сΣлтн ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмм /ŜƴǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мл҈ ƻƴ ǘƘŜ нллм ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ рΣрмс ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмм ƻǳǘǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘǘŜǊƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

CLD¦w9 мΦ ¢h¢![ tht¦[!¢Lhb Lb ¢I9 {h¦¢I9wb aL5[!b5{Σ мффс-нлмм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{Σ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ wŜǎƛŘŜƴǘ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ cat. no. 3218.0 

 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǎ ǿƘƻƭŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 

¢!.[9 мΦ !±9w!D9 !bb¦![ Dwh²¢I w!¢9{ hC tht¦[!¢Lhb 

¢ƛƳŜ tŜǊƛƻŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

мффс-нллм лΦр҈ -лΦр҈ лΦм҈ -лΦм҈ 

нллм-нллс лΦп҈ лΦп҈ лΦф҈ лΦу҈ 

нллс-нлмм мΦп҈ мΦн҈ мΦп҈ лΦф҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ мффсΣ нллмΣ нллс ϧ нлмм 
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¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀ ōǊƻŀŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ 
όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǉǳƛǘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳǘŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ .ȅǇŀǎǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜǎ ǘƻ IƻōŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Iǳō Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŀǊōȅ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ! ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ .ŀƎŘŀŘ .ȅǇŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ YŜƳǇǘƻƴΦ  ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ όW[¦tLύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ 5ŜǊǿŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ όW[¦tLΣ нлмлύΦ  

CLD¦w9 нΦ tht¦[!¢Lhb 5L{¢wL.¦¢Lhb Lb нлмм 

 

{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нлмм ŀƴŘ {D{ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 
¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллм-мм ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ǳǇ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ό-мл҈ύ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ 
оύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нр ǘƻ оф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ рр ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ Lƴ нлмм ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рн҈ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ 
ррҌ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ нллмΦ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   о 

CLD¦w9 оΦ tht¦[!¢Lhb .¸ !D9Σ {h¦¢I9wb aL5[!b5{Σ нллм-нлмм 

 

{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нллм ϧ нлмм 

 
¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΥ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ 
ррҌ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ όрн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜǊǎǳǎ оф҈ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ όōƻǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜύ ƛƴ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ǳǇ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ό-мл҈ ǾŜǊǎǳǎ -п҈ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜύΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмм /ŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ нΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘύΦ  /ƻǳǇƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
aƛŘƭŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ǎƘŀǊŜ ό¢ŀōƭŜ нύΦ  

¢!.[9 нΦ Ih¦{9Ih[5 /hath{L¢LhbΣ нллм-мм 

Column heading South. Midlands   
2011 (count) 

South. Midlands 
2011 (in %) 

Tasmania              
2011 (in %) 

Southern Midlands 
2001-11 AAGR 

Tasmania 
2001-11 AAGR 

/ƻǳǇƭŜ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ тнт нф҈ нр҈ -мΦл҈ -лΦп҈ 

/ƻǳǇƭŜ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ сфф ну҈ нт҈ оΦу҈ оΦо҈ 
hƴŜ tŀǊŜƴǘ CŀƳƛƭȅ ннн ф҈ мм҈ нΦн҈ мΦф҈ 
DǊƻǳǇ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ос м҈ о҈ пΦп҈ оΦс҈ 
{ƛƴƎƭŜ tŜǊǎƻƴ ррп нн҈ нс҈ пΦн҈ нΦт҈ 
hǘƘŜǊ  нну ф҈ у҈ моΦл҈ пΦс҈ 
¢ƻǘŀƭ  нΣпсс млл҈ млл҈ нΦп҈ нΦл҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /ŜƴǎǳǎΣ нллм ϧ нлмм 

 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ǘǊŜƴŘΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻǳǇƭŜǎ όƴƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ƎǊƻǳǇΣ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ нΦт ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ нллм ǘƻ нΦр 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ нлмм ό¢ŀōƭŜ оύΦ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   п 

CǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƘŀƴƎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό5/!/ύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ нллсκнллтΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5/!/ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŏƻǳƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
нллс-мм ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅΣ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ƴƻ ƻǊ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻōŀǊǘΣ 
DƭŜƴƻǊŎƘȅ ŀƴŘ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭŀǊŜƴŎŜΣ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ ²Ŝǎǘ ¢ŀƳŀǊ ŀƴŘ aŜŀƴŘŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 
¢ƘŜ 5/!/ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ όŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллт-нлмм ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 
 
{D{ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦп҈ ŀƴŘ мΦп҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ .ȅ нлнм ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛŜ ōŜǘǿŜŜƴ сΣолл ǘƻ 
тΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ррҌ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ нΣллл ŀƴŘ нΣрлл ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƎŜŘ ррҌ ōȅ нлнмΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ W[¦tLΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hŀǘƭŀƴŘǎΣ YŜƳǇǘƻƴΣ .ŀƎŘŀŘΣ aŀƴƎŀƭƻǊŜ 
ŀƴŘ /ŀƳǇŀƴƛŀΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ƳŜŘƛŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ  
 

¢!.[9 оΦ Ih¦{9Ih[5 {¢!¢L{¢L/{ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 
aƛŘƭŀƴŘǎ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ 
aƛŘƭŀƴŘǎ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

нллм нллм нлмм нлмм 

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ нΦт нΦр нΦр нΦп 

aŜŘƛŀƴ !ƎŜ ос ос пн пл 

aŜŘƛŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ όǿŜŜƪƭȅύ Ϸнрл Ϸорл Ϸпом Ϸпфф 

aŜŘƛŀƴ CŀƳƛƭȅ LƴŎƻƳŜ όǿŜŜƪƭȅύ Ϸсрл Ϸтрл ϷмΣлоу ϷмΣнло 

aŜŘƛŀƴ wŜƴǘ όǿŜŜƪƭȅύ Ϸтр Ϸмнр Ϸмнл Ϸнлл 

aŜŘƛŀƴ aƻǊǘƎŀƎŜ όƳƻƴǘƘƭȅύ Ϸрлл Ϸтлл ϷмΣмуо ϷмΣолл 
 

{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нллм ϧ нлмм 

 
¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣтлл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ пс ŀǊŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎκǳƴƛǘǎ ŀƴŘ нр ƻǘƘŜǊ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƳŀƭƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ hŀǘƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻƳŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ hŀǘƭŀƴŘǎΦ  
 
²ƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƎǊŀǾƛǘŀǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   р 

9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎǘƛǾƛǘȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрлл ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ό/Ŝƴǎǳǎ нлммύΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ Ƨƻō όсм҈ύ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ Ƨƻō όоп҈ύΦ 
¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
 
Lƴ WǳƴŜ нлмм ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсо ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƻǊ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ 
ŦƻǊŎŜ ό¢ŀōƭŜ пύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦп҈Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ у҈ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмн ό599²wΣ 
ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ нллс /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΤ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ нлмн ŜǎǘƛƳŀǘŜ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ  

¢!.[9 пΦ [!.h¦w Chw/9 {¢!¢L{¢L/{ 

Indicator Southern Midlands Southern Midlands  Tasmania Tasmania 

 нллс нлмм нллс нлмм 

9ƳǇƭƻȅŜŘ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ тоо упф стΣоуо тсΣоуо 

9ƳǇƭƻȅŜŘ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ мΣпсм мΣрлт мннΣумр мнсΣпср 

9ƳǇƭƻȅŜŘ !ǿŀȅ CǊƻƳ ²ƻǊƪ мун мол мпΣроф млΣорл 

¢ƻǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŘ нΣотс нΣпус нлпΣтот нмоΣмфу 

¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ мсп мсо мпΣпнп мпΣунр 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ сΦр҈ сΦл҈ сΦс҈ сΦп҈ 

[ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ нΣрпл нΣтмн нмфΣмсм нонΣмнн 

bƻǘ ƛƴ [ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ мΣсоу мΣупр мпоΣмлт мрмΣоул 

[ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ wŀǘŜ рфΦм҈ руΦм҈ руΦн҈ руΦт҈ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ !ƎŜŘ hǾŜǊ мр пΣнфс пΣсст отсΣтпу офрΣмфп 

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ рΣроо рΣфмф птлΣтфт пуфΣлнф 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нллс ϧ нлмм 

 
[ŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŜŘ мрҌ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿŀǎ руΦм҈Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ руΦт҈ όƛƴ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ пн ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜǘƛǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ όƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜύΦ 
 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ Ƨƻō ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ Ǌŀǘƛƻ ƛƴ нлмм ǿŀǎ пл҈ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ пп҈ ƛƴ нллс ό¢ŀōƭŜ рύΦ 

¢!.[9 рΦ 9at[h¸a9b¢ {9[C-/hb¢!Lba9b¢ Lb {h¦¢I9wb aL5[!b5{Σ нллс ϧ нлмм 

 2006 2011 

Wƻōǎ мΣлрн ффр 

wŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ нΣотс нΣпус 

{ŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ wŀǘƛƻ пп҈ пл҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нллс ϧ нлмм 

 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мΣлтс Ƨƻōǎ ƛƴ нллмΣ ǘƻ мΣлрн Ƨƻōǎ ƛƴ нллс ŀƴŘ 
ǘƻ ффр Ƨƻōǎ ƛƴ нлммΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ Ƨƻōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘΦ 
 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   с 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ό¢ŀōƭŜ сύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢!.[9 сΦ 9at[h¸a9b¢ .¸ Lb5¦{¢w¸Σ нлмм 

LƴŘǳǎǘǊȅ 
Southern Midlands South East Tasmania 

 bǳƳōŜǊ {ƘŀǊŜ bǳƳōŜǊ {ƘŀǊŜ bǳƳōŜǊ {ƘŀǊŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ CƛǎƘƛƴƎ опу ор҈ нΣлнр нр҈ млΣлфм р҈ 

aƛƴƛƴƎ п л҈ нс л҈ нΣомл м҈ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ рт с҈ рфо т҈ муΣсмн ф҈ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ DŀǎΣ ²ŀǘŜǊ ϧ ²ŀǎǘŜ  р м҈ фр м҈ оΣрро н҈ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ пр р҈ пфс с҈ мсΣмлс у҈ 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ нм н҈ муф н҈ тΣллп о҈ 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ ст т҈ тнс ф҈ нпΣнпс мн҈ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ϧ CƻƻŘ  сп с҈ фму мм҈ мрΣрнн т҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ tƻǎǘŀƭ ϧ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ор п҈ нус о҈ фΣлпс п҈ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aŜŘƛŀ ϧ ¢ŜƭŜŎƻƳ р м҈ сф м҈ оΣнпп н҈ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ϧ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  у м҈ рф м҈ рΣнлн н҈ 

wŜƴǘŀƭΣ IƛǊƛƴƎ ϧ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ  т м҈ ус м҈ нΣттф м҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  но н҈ нпу о҈ млΣмлс р҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ  мм м҈ мол н҈ рΣспу о҈ 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ тр у҈ птр с҈ мфΣотл ф҈ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ млф мм҈ тон ф҈ мфΣнфт ф҈ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ тл т҈ рфт т҈ нрΣсст мн҈ 

!Ǌǘǎ ϧ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ  мн м҈ ном о҈ оΣрмр н҈ 

hǘƘŜǊ  ол о҈ мфф н҈ уΣлмн п҈ 

¢ƻǘŀƭ ффс млл҈ уΣмул млл҈ нлфΣоол млл҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нлмм 

 
¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎύ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ опт Ƨƻōǎ ƻǊ ор҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ нлммΦ hǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όмм҈ύΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όу҈ύΣ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ όт҈ύΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όс҈ύ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όс҈ύΦ wŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭΣ ƘƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
  



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   т 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ 
ό¢ŀōƭŜ тύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό!!Dwύ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢!.[9 тΦ /I!bD9{ Lb 9at[h¸a9b¢ .¸ Lb5¦{¢w¸Σ нллм-нлмм 

LƴŘǳǎǘǊȅ 
Southern Midlands South East Tasmania 

 DǊƻǿǘƘ !!Dw DǊƻǿǘƘ !!Dw DǊƻǿǘƘ !!Dw 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ CƛǎƘƛƴƎ -ул -нΦо҈ -оус -мΦт҈ -нΣлму -мΦу҈ 

aƛƴƛƴƎ м нΦф҈ о мΦн҈ улп пΦп҈ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ -оо -пΦр҈ -нну -оΦн҈ -нΣлсл -мΦл҈ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ DŀǎΣ ²ŀǘŜǊ ϧ ²ŀǎǘŜ  н рΦн҈ мн мΦп҈ мΣоуф рΦм҈ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ф нΦо҈ ннс сΦо҈ тΣмсу сΦм҈ 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ -р -нΦм҈ -мпо -рΦр҈ -уфр -мΦн҈ 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ л лΦл҈ пу лΦт҈ оΣуос мΦт҈ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ϧ CƻƻŘ  т мΦн҈ мом мΦс҈ оΣлст нΦн҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ tƻǎǘŀƭ ϧ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ -мм -нΦт҈ -р -лΦн҈ усл мΦл҈ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aŜŘƛŀ ϧ ¢ŜƭŜŎƻƳ л лΦл҈ му оΦм҈ -офл -мΦм҈ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ϧ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  м мΦо҈ нф тΦл҈ тур мΦс҈ 

wŜƴǘŀƭΣ IƛǊƛƴƎ ϧ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ  т лΦл҈ ол пΦп҈ пос мΦт҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  ф рΦм҈ фф рΦн҈ нΣнфм нΦс҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ  -у -рΦо҈ -по -нΦу҈ роф мΦл҈ 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ нр пΦм҈ моп оΦп҈ тΣмнн пΦт҈ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ л лΦл҈ ст мΦл҈ оΣууу нΦо҈ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ мр нΦп҈ мнр нΦп҈ пΣумо нΦм҈ 

!Ǌǘǎ ϧ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ  -р -оΦп҈ ол мΦп҈ усм нΦу҈ 

hǘƘŜǊ  -п -мΦн҈ пф нΦф҈ ффр мΦо҈ 

¢ƻǘŀƭ -тл -лΦу҈ мфс лΦн҈ ооΣпфм мΦу҈ 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нллм ϧ нлмм 

 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ όƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ƨƻōǎύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όҌнр ƧƻōǎύΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όҌмрύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όҌфύΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όҌфύ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όҌтύΦ  
 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ όƭƻǎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ό-ул 
ƧƻōǎύΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό-ооύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ǉƻǎǘŀƭ ϧ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ό-ммύ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ό-уύΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ пύ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΦ [ƻŎŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ! ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŀōƻǾŜ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ [v ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ м 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǿŜŀƪƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ [v ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ǿŀǎ тΦмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘǊŜƴŘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ [v Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мΣ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   у 

CLD¦w9 пΦ [h/!¢Lhb v¦h¢L9b¢{ .¸ Lb5¦{¢w¸ Chw ¢I9 {h¦¢I9wb aL5[!b5{ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нллмΣ нллс ϧ нлмм ŀƴŘ {D{ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ор҈ ƻŦ ŀƭƭ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ онп ǇŜƻǇƭŜ όWǳƴŜ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴƻǎǘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ǎƘŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлммΣ ŀ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƭƛǘǘƭŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ōȅ ул ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ уп ƧƻōǎΣ ƛΦŜΦ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нллмΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƘŀŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ Lƴ нлммΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ т ƧƻōǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƴŎŜ нлммΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ мо Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎΣ 
ƘǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ п ƧƻōǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ǘǊŜƴŘΤ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όǿƛǘƘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ 
ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ рύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ [v ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ 
 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   ф 

CLD¦w9 рΦ [h/!¢Lhb v¦h¢L9b¢{ Chw {¦.-{9/¢hw{ !DwL/¦[¢¦w9Σ Chw9{¢w¸ !b5 
CL{ILbDΣ {h¦¢I9wb aL5[!b5{ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нллмΣ нллс ϧ нлмм ŀƴŘ {D{ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘǳǊƴƻǾŜǊύΦ 
 
bŜǿ !.{ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ1 ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллт-нллф ǇŜǊƛƻŘΦ {D{ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǘǳǊƴƻǾŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦо҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллт-нллф ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ олс ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛƴ нллфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇ ōȅ 
ǘǿŜƭǾŜ ǎƛƴŎŜ нллт ό¢ŀōƭŜ уύΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜΦ  

¢!.[9 уΦ /I!bD9 Lb b¦a.9w hC C!wa .¦{Lb9{{9{ .¸ ¢¦wbh±9w /!¢9Dhw¸ 

Southern Midlands Number of businesses, 2009 Change 2007-09 

CŀǊƳǎΣ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ғϷрлƪ мпл Ҍпп 

CŀǊƳǎΣ Ϸрлƪ ǘƻ Ϸнллƪ фл -пр 

CŀǊƳǎ Ϸнллƪ ǘƻ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ст мс 

CŀǊƳǎ Ϸм ǘƻ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ф -о 

CŀǊƳǎΣ ҔϷн ƳƛƭƭƛƻƴΦ л л 

¢ƻǘŀƭ олс мн 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{Σ /ƻǳƴǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ нллт-нллфΣ /ŀǘΦbǊΦ умсрΦл 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ Ƙƻōōȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜǿ ŦŀǊƳ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇƘŀǎŜΣ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрлΣллл ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ϷрлΣллл ǘƻ ϷнллΣлллΦ aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ 
ƻŦŦ-ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ-ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜΦ CǊƻƳ нллт ǘƻ нллфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мо ŦŀǊƳǎ 

 
1
 .ǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ό!.{.wύ Φ 
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aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   мл 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнллΣллл ŀƴŘ ϷмΣлллΣллл ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ о ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ϷмƳƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ф ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ƴƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ōŜȅƻƴŘ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŦŀǊƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎƪŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ 
ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŦŀǊƳǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀǊƳǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿƻƻƭ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅύ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸоо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмл-мм ό¢ŀōƭŜ фύΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸнм ƳƛƭƭƛƻƴΦ IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀƭ wƛǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмл-ммΦ YŜȅ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƴƻƴ-ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ όƭŀǘŜύ ŦǊƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǳǇ ǘƻ нлмнΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻƭΦ 

¢!.[9 фΦ Dwh{{ ±![¦9 hC !DwL/¦[¢¦w9 /haah5L¢L9{ twh5¦/95 .¸ ¢¸t9 
όϷaL[[LhbύΣ нлмл-мм 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ȅǇŜ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ 
aƛŘƭŀƴŘǎ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 
wŜƎƛƻƴ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

.ǊƻŀŘŀŎǊŜ ŎǊƻǇǎ Iŀȅ  -     -     оу  

 
/ŜǊŜŀƭǎ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ  м   о   му  

 
[ŜƎǳƳŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ  -     л   м  

 
hƛƭǎŜŜŘǎ  -     -     м  

  hǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ  -     -     тт  

 
{ǳō-ǘƻǘŀƭ  м   о   моп  

IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ bǳǊǎŜǊƛŜǎκŎǳǘ ŦƭƻǿŜǊǎκŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǘǳǊŦ  -     мо   оф  

 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǎŜŜŘ  н   о   мт  

 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ  м   у   муп  

 
CǊǳƛǘ  т   сл   млс  

 
tƻƳŜ ŦǊǳƛǘ  л   мф   он  

 
{ǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘ  с   нс   от  

 
hǘƘŜǊ ƻǊŎƘŀǊŘ ŦǊǳƛǘ  -     -     л  

 
bǳǘǎ  -     н   н  

 
.ŜǊǊȅ ŦǊǳƛǘ  -     ф   мт  

 
tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊǳƛǘ  -     -     -    

  DǊŀǇŜǎ  м   п   му  

 
{ǳō-ǘƻǘŀƭ  мр   мпн   прн  

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ  мн   пл   нрм  

  [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  нм   рл   пнм  

 
{ǳō-ǘƻǘŀƭ  оо   фл   стн  

 DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ  пф   нор   мΣнру  
 

{ƻǳǊŎŜΥ !.{ ±ŀƭǳŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ tǊƻŘǳŎŜŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ нлмл-мм ŎŀǘΦ ƴƻΦ трлоΦл 

 
²ƘƛƭŜ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ 
ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фо҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ όƛΦŜΦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪύΦ 
IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ м҈ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ом҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   мм 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŜ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǎŜŜŘ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 
 

CLD¦w9 сΦ twhtwh¢Lhb{ hC Ihw¢L/¦[¢¦w9 /haah5L¢L9{ twh5¦/95Σ нлмл-мм 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ ±ŀƭǳŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ tǊƻŘǳŎŜŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ нлмл-мм ŎŀǘΦ ƴƻΦ трлоΦл 

 
¢ƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ϸ млп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǳǇ 
ǘƻ олл ƻƴ ŦŀǊƳ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŧƭƻǿ-ƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ όaŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ōȅ ¢ƘŜ IƻƴΦ ¢ƻƴȅ .ǳǊƪŜΣ мп-лр-нлмнύΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘǊƻǇ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ снп ŀƴŘ тсо ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ό!.{Σ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ нлмл-ммύΦ 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ όосо 
Ƙŀύ ŀƴŘ [ŀǘǊƻōŜ όмнл ƘŀΦύ ό595¢!Σ нлмнύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ фср ŀƴŘ мΣмул ƘŀΦ 
 
¢ƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ ²ŀǘŜǊ {ŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳ 
ǎƛȊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ όƭŀǊƎŜύ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŦŀǊƳ ǎƛȊŜΣ ǎƻƛƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǊǘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎƘŜƳŜΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳ ό595¢!Σ нлмнύΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƭƛŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŀƛǊȅΣ 
ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎΦ tǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎǊƻǇǎ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   мн 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƭǳŎŜǊƴŜΣ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎŜŜŘΣ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōŜŜǘΣ ŎŀǊǊƻǘ ŀƴŘ ŎŀōōŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ млΣллл Ƙŀ ƻŦ ŎƻǾŜƴŀƴǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ нлмоύΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ tƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ό{ŜŎǘƛƻƴ мΦнύΦ  
 
¢ƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ a95ŀ[{Σ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό¢95{Σ нлмнύ ƳŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 
  
¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘΣ 
ǾƻƭǳƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳō-ƻǇǘƛƳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ όмΦнύΦ   
 
aŀƴȅ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 
ŀƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ό¢95{Σ нлмнύΦ ¢ƘƻǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ƴŀȅ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 
ŦŀǊƳŜǊǎΤ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōȅ пΦр҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ оо ƧƻōǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ²ƻƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ п ǘƻ мс Ƨƻōǎ ƛƴ нлммΦ 
²ƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ н Ƨƻōǎ ǘƻ мл ƛƴ нлммΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōȅ мн Ƨƻōǎ ǘƻ мр Ƨƻōǎ ƛƴ нлммΦ 
 
¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ тύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ [vǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǳō-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   мо 

CLD¦w9 тΦ [h/!¢Lhb v¦h¢L9b¢{ Chw a!b¦C!/¢¦wLbD {¦.-{9/¢hw{Σ {h¦¢I9wb 
aL5[!b5{ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ !.{ /Ŝƴǎǳǎ нллмΣ нллс ϧ нлмм ŀƴŘ {D{ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 
¢ƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳō-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нΦо҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллм ǘƻ нлмм ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ пр Ƨƻōǎ ƛƴ нлммΣ ƻǊ р҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ όŀǘ с҈ ŀƴŘ у҈ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όIŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 
/ŜƴǘǊŜύΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭ tǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ tǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ΨƻŦŦŜǊΩ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎΦ ¢ƻǳǊƛǎǘ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлммΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ пΣолл ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ 
нллф ǘƻ уΣмлл ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ нлмл ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭ ǿŀǎ ŦƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƛƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ нлммΣ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ мрΣмлл ƴƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ŘǊƻǇ ǘƻ тΣнлл ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ нлмн ό¢±{Σ нлмоύΦ ¢ƻǳǊƛǎǘ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦǘŜƴ ǇŜŀƪǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ ōŀŎƪ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƴ ƻŦŦΦ  ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ IƛƎƘǿŀȅ ǇŀǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ YŜƳǇǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻŦŦŜǊΦ ¢ƘŜ 
IŜǊƛǘŀƎŜ IƛƎƘǿŀȅ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎΦ 
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aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   мп 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭΣ ƘƛǊƛƴƎ ϧ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊΣ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ǊŜǘŀƛƭ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 
hŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ aƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ .ŀƎŘŀŘ ŀƴŘ /ŀƳǇŀƴƛŀΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ DƭŜƴƻǊŎƘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ǊŜǎǳƭǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ сп ƧƻōǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦн҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллм-ммǇŜǊƛƻŘΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭΣ 
ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ т ƧƻōǎΣ ƻǊ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
¢ƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴΦ CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅκƘƻōōȅ ŀƳƻƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ƳŀƪŜǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ 
Řƛǎǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   
 
¢ƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмн-мр ŀƛƳǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 

IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōƻǘƘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ нллм-ммǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ нΦп҈ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ тл 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ т҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рс҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƎŜ ŎŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘǎΦ !ƎŜŘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŀǊŜΣ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ό/!t{Σ 9!/I ŀƴŘ 9!/I-5 ǇŀŎƪŀƎŜǎύ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳƭǘƛǇǳǊǇƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ hŀǘƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻƳŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ƛǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻǊŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎ ƻŦ .ŀƎŘŀŘΣ 
/ŀƳǇŀƴƛŀΣ aŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ YŜƳǇǘƻƴΦ 
 
²ƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘΣ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿŀǎ ф Ƨƻōǎ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦм҈Φ ¢ƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘƻƻŘ 
ŀǘ но Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ н҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ о҈ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ р҈ ƛƴ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   мр 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊƻƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ {ǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 
ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ b.b ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ нлмс 
όǿǿǿΦƴōƴŎƻΦŎƻƳΦŀǳύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ό{ŜŎǘƛƻƴ мΦнύΦ 

hǘƘŜǊ 

[LC9{¢¸[9 htthw¢¦bL¢L9{ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƎǊŀǾƛǘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ŀƎŘŀŘΣ /ŀƳǇŀƴƛŀ ŀƴŘ aŀƴƎŀƭƻǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳǘƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘΦ ¢ƘŜ .ŀƎŘŀŘ ŀƴŘ aŀƴƎŀƭƻǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǎƛŘŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜǊǘƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦƭƻƻǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
 
¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Iǳō Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎΦ aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ¢ƻƭƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǊŜƭƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ƘǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǊƻǳƴŘ нлмп ƻǊ нлмрΣ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ .ȅǇŀǎǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘΦ ! ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ .ŀƎŘŀŘ .ȅǇŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ YŜƳǇǘƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳǘŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘΦ 
 
wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƭƻǘǎ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ 
IƻōŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ [ƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ .ŀƎŘŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀƭƭΣ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǎǇƻǊǘǎ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀ ƴŜŜŘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜ 
ǊƻƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 
{ŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ 

1.2 LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

wƻŀŘǎΣ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǘƘ-ƴƻǊǘƘ ǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ 
IƛƎƘǿŀȅΣ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ wƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŀƎŜΣ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 

http://www.nbnco.com.au/
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ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŀǊŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦǘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀǊŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
[ƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
! ǊŜŎŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳŘǿŀƭƭǎ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳǇŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ IƛƎƘǿŀȅ ƴŜŀǊ [ƻǾŜƭȅ 
.ŀƴƪǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό5L9wΣ нлмлύ ƳŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘǎΦ .Ŝƭƭ .ŀȅ tƻǊǘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛǎŜŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǳǊƴƛŜ ǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉǳǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛǎŜŘ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǳǊƴƛŜ ǇƻǊǘ όb¢5Σ нлмнύΦ  
 
¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ-ƴƻǊǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ όƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎύ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

tƻǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀŎƪǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ  
 
¦ǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ 
ŀ ƳŀǇ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŜƴŘΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ όCƛƎǳǊŜ уύΤ ǘƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
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CLD¦w9 уΦ ¢!{a!bL!Ω{ 9[9/¢wL/L¢¸ ¢w!b{aL{{Lhb {¸{¢9a 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ¢ǊŀƴǎŜƴŘΣ нлмн 

 
¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳǊƻǊŀΩǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŜƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ! ƳŀƧƻǊ 
ŘŜƳŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘύ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǿƛƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅΦ 
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LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ b.b ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ нлмс 
όǿǿǿΦƴōƴŎƻΦŎƻƳΦŀǳύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛǇŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ¢ŀǎDŀǎΩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
Ϸн ǘƻ Ϸо ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ! ǾŜǊȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 
ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǊŀŘƛƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ Ǝŀǎ ǳǎŀƎŜ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƭƛǉǳŜŦƛŜŘ Ǝŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 

1.3 {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ Lǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƻǊ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎΦ 
²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜŀƪŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ƭƛƪŜƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭƛƪŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ  



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   мф 

 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ 

Strengths 

ωGrowth of population and potential workforce 

ωIncrease in number of employed residentsto 2,486

ωGrowth of employment in (overall decrease of jobs -70): 
ωClothing manufacturing: +4 jobs

ωFood product manufacturing: +12 jobs

ωConstruction industry: +9 jobs  

ωAccommodation and food services: + 7 jobs

ωProfessional, scientific and technical services: + 9 jobs

ωPublic administration and safety: +25 jobs

ωIncrease in number of farms and agricultural turnover:
ωAverage increase 3.3% estimated turnover 2007-09

ωMore small farms (up to $50k)

ωLess medium sized farms ($50k to $200k)

ωMore larger farms (more than $200k)

ωRich history, built heritage and heritage landscapes to support 
tourism industry

ωPro-active Council / viable Council business operations

ωCentral location and road and possible rail connectivity

ωLarge attenuation distances

ωOatlands as prime regional centre for retail, health, (aged) care, 
education, community and agricultural services



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   нл 

 
 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  
 

 

Weaknesses

ωDecline in jobs in from 1,054 to 988 jobs (2001-11):
ωAgriculture, forestry and fishing: - 80 jobs

-Agriculture: - 84 jobs

-Forestry and logging: 2 jobs 

-support services: -2 jobs

ωGeneral manufacturing: -33 jobs

ωTransport and warehousing: -11 jobs

ωAdministration and support services: -8 jobs

ωArts and recreation: -5 jobs

ωReliance on agriculture (35%) and recent decline in jobs

ωIncreasing reliance on job market outside municipality

ωNo direct connection to NBN and gas infrastructure 

(alternatives satellite ground station and liquefied gas)

ωCapacity and cost of transport, interstate and international 
containerised transport ςState-wide issue

ωForestry plantations; land and capital bound up

ωCost and availability of labour ςespecially temporary/seasonal labour 

ωFew large companies

ωSchools only to Year 10 ςbus to Hobart at capacity

ωLittle public transport

ωRoad quality and safety

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ω wƻƭƭ - ƻǳǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ {ŎƘŜƳŜ ŀ Ϸмлп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ω LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ  

ŀƴŘ ¸ƻǊƪ tƭŀƛƴǎ 

ω !ǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ω tƻǎǎƛōƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ω !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƭƛŜ ƛƴΥ  ŘŀƛǊȅΣ ŎǊƻǇǇƛƴƎ  ό ƭǳŎŜǊƴŜ Σ ǇŀǎǘǳǊŜ  ǎŘ Σ  

ǇƻǇǇƛŜǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōŜŜǘΣ ŎŀǊǊƻǘǎ ϧ ŎŀōōŀƎŜǎύ Σ  ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎΣ  ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜΣ  ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎǊƻǇǎ  

ω {ǳǎǘŀƛƴŜŘ  ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ  ς ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ  ǘƛƳŜǎΣ ƴŜŀǊōȅ Ƨƻōǎ  

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ  

ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ω !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ω .ǳŘŘƘƛǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ  

ω IŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ω bŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΥ ǎƛƳǇƭŜǊΣ ŎƭŜŀǊŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
/ǳǊǊŜƴǘ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ω 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   нм 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 
 

 
  

¢ƘǊŜŀǘǎ 

ω LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ϧ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ω tƭŀǳǎƛōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ όǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ л - мр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύ 

ω /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ω !ƎŜƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ω LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ  

ƳŀƴŀƎŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ω ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ϧ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

ω tƻǎǎƛōƭŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ŀƳǇŀƴƛŀΣ [ŜǾŜƴŘŀƭŜϝ ŀƴŘ YŜƳǇǘƻƴ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜǎ 
bŀǊǊƻǿ ŎǊƻǇ ōŀǎŜΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
ϝbƻǘŜΥ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ [ŜǾŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

ω 

ω 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   нн 

1.4 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƭŜǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦΥ 

¶ 5ƻ-ŜǊ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻǊ ŜƴŀōƭŜǊ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
 
CƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǳǊǎǳŜǎ ΨƎƻƻŘΩ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ DƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΥ 

1. aŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
2. /ǊŜŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǳƴŦŀƛǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ 
3. IŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
4. !ǊŜ Řƻ-ŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Σ ǎƻ ǘƘŀǘΥ 

a. /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
b. ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

5. tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎκǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƧƻōǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  
6. DŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƧƻōǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 
!ƭǎƻΣ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 
 
!ƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
!ƭǎƻ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǳǊύ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ōŜ Řƻ-ŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛǘΣ ōŜ ƛǘ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƻǊΣ ŜƴŀōƭŜǎκŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻǊ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ 
Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻǎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΥ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ōŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ όƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜύ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƧƻōǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
 
[ŀǎǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ŀ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǘŀǇŜΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ  
    



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   но 

2 ±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŘǊŀŦǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜΥ 

¶ !ƛƳ ƻŦ a95ŀ[{ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ  

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƭƛǎǘƛƴƎ ǿƘŀǘ ΨƎƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΩ ǎƘƻǳƭŘ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 

 
¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ό{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭύ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ 

2.1 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ ²ŀǘŜǊ {ŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭƛŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳǇ ǘƻ олл ƻƴ-ŦŀǊƳ Ƨƻōǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 
ό¢ƘŜ IƻƴΦ ¢ƻƴȅ .ǳǊƪŜΣ мп-лр-нлмнύΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧƭƻǿ-ƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ {ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό[D!ύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ .ŀƎŘŀŘΣ /ŀƳǇŀƴƛŀ 
ŀƴŘ aŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳǘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛƎƘǘƻƴ .ȅǇŀǎǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳǘŀōƭŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 

2.2 !ƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

όa95ŀ[{ύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ a95ŀ[{ ƛǎ ǘƻΥ 

¶ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ϧ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   нп 

 

2.3 ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛǘǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎκŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ϧ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊƻŀŘǎΣ ǇƻǿŜǊΣ ƎŀǎΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

2.4 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

DƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΥ 

¶ aŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǳƴŦŀƛǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ IŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ !ǊŜ Řƻ-ŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘΥ 
o /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
o ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎκǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƧƻōǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   нр 

3 9/hbhaL/ 
59±9[hta9b¢ 
LbL¢L!¢L±9{ !{{9{{a9b¢ 

3.1 LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ όно

ǊŘ
ύ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ό[ŜǾŜƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ 

A. !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
B. ¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
C. [ƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 
D. [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
E. LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
F. hǘƘŜǊ 

 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ŀǊŜΥ 

1. 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
2. CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 
3. [ŀƴŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
4. !ǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

 
¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ tƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜΥ 

5. 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
6. 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όƭƛƴƪǎ ǘƻ ¦¢!{ύ 
7. YŜƳǇǘƻƴ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
8. {ǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
9. 9ƴƘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hŀǘƭŀƴŘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ 
tǊŜŎƛƴŎǘ 

10. tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǘǎǇƻǘ 
11. [ŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ 

 
²ƛǘƘƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ƭŀǊƎŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ 
tƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ŀǊŜΥ 

12. !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ 
13. CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ DǊŜŜƴǿŀǎǘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 

 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tƻǎǎƛōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜΥ 

14. 9ƴŀōƭŜ YŜƳǇǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀŜǊƻ ǇŀǊƪ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   нс 

15. {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ όǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎύ 
16. aŀƴŀƎŜ hŀǘƭŀƴŘǎ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 
17. {ǳǇǇƻǊǘ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
18. {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻ-
ŀŎǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ 

 
YŜȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ tƻǿŜǊΣ ƎŀǎΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǳƴǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜΥ 

19. !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ϧ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 
20. !ǘǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǘƛŎ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜΥ 

21. {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŀǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
22. 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 
23. 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

3.2 LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ 
Ǉƭŀȅ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a95ŀ[{Φ 
 
мΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ōȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǳǎŜǎ 
όǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ 
 
нΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ! ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ κ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŘΣ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎǊŀƴǘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ DǊŀȊƛŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό¢CD!ύΦ 
 
оΦ [ŀƴŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
¢ƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ŧƭƻǿ-ƻƴ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
пΦ !ǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴƎŀǎύΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
рΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
¢ƘŜ hŀǘƭŀƴŘǎ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ му ƘƻƭŜǎΣ Ƴŀȅ ŀǘǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ǿƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   нт 

 
сΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όƭƛƴƪǎ ǘƻ ¦¢!{ύ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƘƻǳǎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ /ŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ! ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƭƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ό¢a!DύΣ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aǳǎŜǳƳ όv±ύΣ tƻǊǘ !ǊǘƘǳǊ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό!!!ύΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ {ǘŀǘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ tƻƭƛŎȅ όƘƛǎǘƻǊȅύΦ   
 
тΦ YŜƳǇǘƻƴ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ 
Ƙŀƭƭ ƻŦ ŦŀƳŜ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎŜŘǊŀǿƴ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ŘǊŀǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻŦ ŦŀƳŜ ƛƴ YŜƳǇǘƻƴΣ ŀǘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΦ 
 
уΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǘǊŀƛƴǎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
фΦ {ǳǇǇƻǊǘ hŀǘƭŀƴŘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 
tŀǊǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ тл IƛƎƘ {ǘ ŦƻǊ 
ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hŀǘƭŀƴŘǎ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Dŀƻƭ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ όŦǳǊǘƘŜǊύ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
млΦ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǘǎǇƻǘ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ κ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǘǎ ŀǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǾƛǎƛǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
ммΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ 
hŀǘƭŀƴŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŀƴȅ п ǎǘŀǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ол ƻǊ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳǎΦ wŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ол ǊƻƻƳǎ ŀǎ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŦƻǊ hŀǘƭŀƴŘǎΦ [ŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƴŜǿ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀǾŜƭΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ȊƻƴƛƴƎ ƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
 
мнΦ !ǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƛǘƭŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƛǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ мллл ƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƳŜƭƭΣ ƴƻƛǎŜΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ Řǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƭǎƻΣ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƛǎŜΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   ну 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ōȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ! ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭύ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǿŀȅ ŀǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊƛǎŜΦ 
 
моΦ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ DǊŜŜƴǿŀǎǘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎǘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ 
ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ !ǎ ŀ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀƴǘΦ 
 
мпΦ 9ƴŀōƭŜ YŜƳǇǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀŜǊƻ ǇŀǊƪ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭƻǘǎ ŦƻǊ 
ǳƭǘǊŀ-ƭƛƎƘǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƻǿƴŜǊǎΦ ! ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ƛƴ YŜƳǇǘƻƴΦ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 
 
мрΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ όǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎύ 
hŀǘƭŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ŀǘǘǊŀŎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǉǳŀǘƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇǳǊǇƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ сл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ hŀǘƭŀƴŘǎ Dŀƻƭ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷрƳƛƭƭƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴƎƻƛƴƎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎǳōǎƛŘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƻƭ - ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǝŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ǉƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 
 
мсΦ aŀƴŀƎŜ hŀǘƭŀƴŘǎ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ hŀǘƭŀƴŘǎ ǊŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳƴŦƻǊƳŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ aƻǊŜ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 
/Ǌƻǿƴ ǊƻŀŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉǳǘǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōȅ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜ όƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘύΦ   
 
мтΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀƎŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hŀǘƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻƳŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όh5I!ύΦ CǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƛŀƛǎŜǎ ǿƛǘƘ h5I! ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ h5I! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ƴ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ bƻǘŜΥ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
²ƘƛƭŜ ŀƎŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 5II{ ŀƛƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
 
муΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ 

ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   нф 

¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ DǊŜŀǘŜǊ IƻōŀǊǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭŀƴŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ŀƎŘŀŘ aŀƴƎŀƭƻǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ ό.a{tύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
όǎǘŀƎŜ н ŀǎ ŀ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǊǘύΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘκƻǊ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƎŘŀŘ .ȅǇŀǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
 
мфΦ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ LǎǎǳŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǿŜǊΣ ǇƘƻƴŜΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ όƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎΦ 
 
нлΦ !ǘǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜκŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ 
tƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƴƪǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŀǊǘǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ όCŜŘύ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 
 
нмΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŀǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aŀǎǘŜǊ ²ŀƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƭŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΣ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ƪƛƻǎƪκŎŀŦŞ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ϸмлл ǘƻ 
ϷнллƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ мл ȅŜŀǊǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 
ннΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 
{ƛǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦǘŜƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
aƛŘƭŀƴŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŎƛǘȅκǊŜƎƛƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ 
ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ  
 
ноΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ όŀŘŘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅύ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǾŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ 
ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

3.3 tǊƛƻǊƛǘƛǎŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ΨƎƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΩΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ  
 



 

aƛŘƭŀƴŘǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όa95ŀ[{ύ   ол 

¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƻǎŜ 
ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ƪŜȅ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΥ 

¶ tǊƻƳƻǘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƧƻōǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

¶ Lǎ Řƻ-ŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀƴ Ŏƻǎǘǎ 
 
LŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƴƻǘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ a95ŀ[{Φ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŜƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ LŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎƻƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ό¢ŀōƭŜ мύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ н ƻǊ о ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ мΦ ¢ƘŜ ΨƭŜŀǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΩ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ лΦр ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘ ōŜǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ όƴǊ муύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŀǊƪόƴǊ нмύ 

¶ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ όƴǊ мύ 

¶ [ŀƴŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όƴǊ оύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όƴǊ уύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ όммύ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ όƴǊ нύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ hŀǘƭŀƴŘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ όƴǊ фύ 

¶ !ǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όƴǊ мнύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ όƴǊ мрύ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ όƴǊ ноύ 

¶ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ DǊŜŜƴǿŀǎǘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ όƴǊ мо 

¶ hŀǘƭŀƴŘǎ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŎŜƴǘǊŜ όƴǊ мсύ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όƴǊ сύ 
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[Ŝŀǎǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

фΦр му {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ  м м м м м м 
фΦр нм {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŀǊƪ м м м м м м 
ф м 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ м м м м м л 
ф о [ŀƴŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ м м м м м л 
ф у {ǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ м м м м м л 
ф мм {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ м м м м лΦр м 
уΦр н CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀǊƳŜǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ м м м м лΦр л 
у ф {ǳǇǇƻǊǘ hŀǘƭŀƴŘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ м м лΦр м м л 
у мн !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ м лΦр м м м л 
у мр {ǳǇǇƻǊǘ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ лΦр м м м м м 
у но 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ м м лΦр лΦр м м 
у мо CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ DǊŜŜƴǿŀǎǘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ  лΦр м м м м м 
у мс hŀǘƭŀƴŘǎ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŎŜƴǘǊŜ м лΦр м м м л 
у с IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ hŀǘƭŀƴŘǎ όƭƛƴƪǎ ǘƻ ¦¢!{ύ лΦр м м м м м 
тΦр п !ǘǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ лΦр м м м м л 
тΦр нл !ǘǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴƛ ƻǊ DƻǾ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ лΦр м м м м л 
т мт {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ м м лΦр л м л 
сΦр т {ǳǇǇƻǊǘ YŜƳǇǘƻƴ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ лΦр лΦр м м м л 
сΦр мф !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 
л м м м м м 

с нн 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ м м л м л л 
пΦр мп 9ƴŀōƭŜ YŜƳǇǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀŜǊƻ ǇŀǊƪ лΦр л м м л л 
о р 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ м л л л л л 
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Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ōȅ ǘƘŜƳŜΣ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ {ǘŀƎŜ н ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
!Φ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ 

¶ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ όƴǊ мύ 
Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎǇŀǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ CŀǊƳŜǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ όƴǊ нύ 
²ƘƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŀƭ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ 
ƻƴ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 

¶ [ŀƴŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όƴǊ оύ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ƎŀǘŜΣ ǎƻƳŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ !ƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻǇǘƛƳŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
 

.Φ ¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όƴǊ уύ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎƛƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ 

¶ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ hŀǘƭŀƴŘǎ όƴǊ сύ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎύ ƘŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ-ǘƻ-ƴƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŜ ŀǘ hŀǘƭŀƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ hŀǘƭŀƴŘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ όƴǊ фύ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴƛŎƘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ aƛƭƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƻŦŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ hŀǘƭŀƴŘǎ όƴǊ ммύ 
[ŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦ п ǎǘŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ hŀǘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŀ 
ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ όǘƻǳǊƛǎƳΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ōŜȅƻƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŀŦŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
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ǊŜǘŀƛƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
 

/Φ [ƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 

¶ !ǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όƴǊ мнύ 
¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǘƛǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǳǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ мллл 
ƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ ŦƛǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 

5Φ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ όƴǊ муύ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƴǊ мтύΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 
ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .a{t ƛǎ ōŜ ŀ 
ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ .a{t 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ όƴǊ мрύ 
¢ƘŜ hŀǘƭŀƴŘǎ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
hŀǘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ tǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ Ƙƻǿ 
ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǎǿƛŦǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ όƴǊ ноύ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǾŜƴŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

 
9Φ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ω CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴǿŀǎǘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ōŀǎƛǎ 
ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ƎǊŜŜƴ ǿŀǎǘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛƻ-ŎƘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hŀǘƭŀƴŘǎ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜ κ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŎŜƴǘǊŜ 
 

 
CΦ hǘƘŜǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǇŀǊƪ όƴǊ нмύ 
¢ƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ όнл ȅŜŀǊǎ ǇƭǳǎύΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŎƻǊŜ ƘƛƎƘΣ ƛŦ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΥ 

¶ !ǘǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ όƴǊΦ пύ 

¶ !ǘǘǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όƴǊΦ нлύ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ YŜƳǇǘƻƴ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ όƴǊΦ тύ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Řƻ ŀǊƛǎŜΦ  
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Contact us 
BRISBANE 

PO Box 1177 
Level 1, 76 McLachlan Street 
Fortitude Valley QLD 4006 

+61 7 3124 9026 
sgsqld@sgsep.com.au 

CANBERRA 

Level 1, 55 Woolley Street 
Dickson ACT 2602 

+61 2 6262 7603 
sgsact@sgsep.com.au 

HOBART 

Unit 2, 5 King Street 
Bellerive TAS 7018 

+61 (0)439 941 934 
sgstas@sgsep.com.au 

MELBOURNE 

Level 5, 171 La Trobe Street 
Melbourne VIC 3000 

+61 3 8616 0331 
sgsvic@sgsep.com.au 

SYDNEY 

Suite 12, 50 Reservoir Street 
Surry Hills NSW 2010 

+61 2 8307 0121 
sgsnsw@sgsep.com.au 

 

 


